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LP 
 

TEMAT 
 

 
1. 

 

Grafomotoryka krok po kroku 

 
2. 

Kształtowanie umiejętności matematycznych  
w edukacji przedszkolnej 

 
3. 

Sprawczy przedszkolak – sprawczym dorosłym, 
kształtowanie kompetencji przedsiębiorczości 

 
4. 

Odimienna metoda nauki czytania Ireny Majchrzak  
– na czym polega i jak ją wprowadzać? 

 
5. 

Graficzny eksperyment – bezpieczna  
i niskobudżetowa technika druku wklęsłego w 
pracy  
z uczniami” 

 
6. 

 
Nauka czytania przez zabawę 

 
7. 

 
Jak dobrze przygotować 6-latka do szkoły? 

 
8. 

 
Edukacja muzyczna w praktycznym zastosowaniu 

 
9. 

 
Ruch rozwijający mózg, ciało i współpracę w grupie

 
10. 

 
Jak uczyć się efektywnie, korzystając z naturalnych 
mechanizmów mózgu? 

 
11. 

 
Jak rozwijać kompetencje fundamentalne 
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ADRESAT 
 

CEL 

nauczyciele przedszkola rozwijanie i kształcenie sprawności manualnej dziecka, 
przygotowanie do nauki pisania 

 

nauczyciele przedszkola 
 

kształtowanie i doskonalenie kompetencji dzieci 
w zakresie edukacji matematycznej 

 
nauczyciele przedszkola 

rozwijanie wiedzy z zakresu edukacji ekonomicznej, 
zarządzania pieniędzmi, oszczędzania, kształtowanie 
umiejętności sprzyjających rozwijaniu 
przedsiębiorczości 

  

nauczyciele przedszkola 
 

przedstawienie innowacyjnej, alternatywnej metody 
nauki czytania do metod syntetyczno-analitycznych

nauczyciele plastyki,  
nauczyciele edukacji 
wczesnoszkolnej, 
wychowawcy świetlicy, 
pedagogów specjalnych, 
zainteresowanych 
nauczycieli 

 

praktyczne przygotowanie nauczycieli do prowadzenia 
lekcji z grafiki warsztatowej (druku wklęsłego) z 
wykorzystaniem tacek styropianowych, bez użycia 
specjalistycznej prasy graficznej 

 

nauczyciele przedszkola 
i edukacji 

wczesnoszkolnej 

zapoznanie z różnymi metodami i formami z terapii 
pedagogicznej, pedagogiki specjalnej pomocnymi przy 
nauce czytania; zachęcanie do rozwijania kompetencji 
czytelniczych  

 
nauczyciele przedszkola 

omówienie najważniejszych koncepcji, umiejętności 
jakie dziecko 6-letnie powinno posiadać rozpoczynając 
naukę w szkole w wieku 7 lat; zapoznanie z zabawami 
o grami ogólnorozwojowymi 

 

zainteresowani 
nauczyciele 

omówienie form pracy na zajęciach z edukacji 
muzycznej; praktyczne przykłady poszczególnych form  
do zastosowania na zajęciach z edukacji muzycznej

Ruch rozwijający mózg, ciało i współpracę w grupie 
nauczyciele przedszkola 

i edukacji 
wczesnoszkolnej 

 

zapoznanie nauczycieli z metodami pracy, które 
stymulują rozwój dziecka w różnych aspektach 

uczyć się efektywnie, korzystając z naturalnych 
 

zainteresowani 
nauczyciele 

wyposażenie uczestników w wiedzę i praktyczne 
techniki, które pozwolą na skuteczną i przyjazną dla 
mózgu naukę, poprawę pamięci, koncentracji oraz 
rozwijanie umiejętności uczenia się w sposób naturalny 
i bez stresu 

 
zainteresowani 

nauczyciele 

wyposażenie nauczycieli w praktyczne narzędzia 
i strategie wspierające rozwój kompetencji 
fundamentalnych  

NAUCZYCIELI W KLUCZBORKU 

podn@podnkluczbork.pl / podn@powiatkluczborski.pl 

  

 

PROWADZĄCY 
LICZBA 
GODZ. 

KOSZT 

rozwijanie i kształcenie sprawności manualnej dziecka, Dorota 
Błaszkiewicz 

 
5 

100,00 zł 
150,00zł* 

kształtowanie i doskonalenie kompetencji dzieci 
 

Dorota 
Błaszkiewicz 

 
5 

100,00 zł 
150,00zł* 

rozwijanie wiedzy z zakresu edukacji ekonomicznej, 
kształtowanie 

 
Dorota 

Błaszkiewicz 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

innowacyjnej, alternatywnej metody 
analitycznych 

 

Dorota 
Błaszkiewicz 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

praktyczne przygotowanie nauczycieli do prowadzenia 

użycia 

 
Anna  

Dudek-Zaremba 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł 

zapoznanie z różnymi metodami i formami z terapii 
pedagogicznej, pedagogiki specjalnej pomocnymi przy 
nauce czytania; zachęcanie do rozwijania kompetencji 

 
Regina 
Hadryś 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 

omówienie najważniejszych koncepcji, umiejętności 
letnie powinno posiadać rozpoczynając 

szkole w wieku 7 lat; zapoznanie z zabawami  

 
Regina 
Hadryś 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 

muzycznej; praktyczne przykłady poszczególnych form  
do zastosowania na zajęciach z edukacji muzycznej 

 

Regina 
Hadryś 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 

 

Regina 
Hadryś 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 

techniki, które pozwolą na skuteczną i przyjazną dla 
mózgu naukę, poprawę pamięci, koncentracji oraz 

umiejętności uczenia się w sposób naturalny 

 
Zofia  

Wietrzyk 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

wyposażenie nauczycieli w praktyczne narzędzia   
Zofia  

Wietrzyk 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 



 

POWIATOWY OŚRODEK DOSKONALENIA 

46-200 KLUCZBORK   ul. Mickiewicza 10,  tel.  77 418

FORMY

 i przekrojowe u uczniów? 

 
12. 

 
Czynniki wspierające efektywne uczenie się 
uczniów: jak tworzyć sprzyjające warunki do 
rozwoju  
i motywacji 

 
13. 

Metody i techniki podnoszące efektywność 
nauczania i motywowania uczniów 

 
14. 

 

Myślę, bo sprawia mi to radość – zabawy i gry 
 w nauczaniu matematyki 

 
15 

 

Projekty edukacyjne w edukacji wczesnoszkolnej 
i przedszkolnej 

 
16. 

Gry stolikowe – matematyka i zabawa. Ciekawy 
sposób na rozwijanie zdolności matematycznych  
u dzieci 

 
17. 

 
 
 

Szkoła i marka osobista nauczyciela w SOCIAL 
MEDIACH 

 

18. 
 

Problematyka dziecka krzywdzonego 
 

19. 

 

Agresja i przemoc w szkole – sposoby 
przeciwdziałania 

20. Profilaktyka uzależnień od środków 
psychoaktywnych 

 
21. 

 
Współpraca z rodzicami, blaski i cienie 
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i kluczowych 
 u uczniów, aby mogli skutecznie inspirować  
i przygotować młodych ludzi do wyzwań przyszłości

 
zainteresowani 

nauczyciele 

zapoznanie nauczycieli z kluczowymi czynnikami 
sprzyjającymi uczeniu się uczniów, rozwijanie 
umiejętności tworzenia motywującego i wspierającego 
środowiska edukacyjnego oraz wdrażanie 
sprawdzonych metod i strategii, które zwiększą 
efektywność procesu nauczania 
i zaangażowanie uczniów 

 

zainteresowani 
nauczyciele 

nauczyciel pozna przykłady metod i technik 
podnoszących efektywność nauczania i motywowania 
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii 

nauczyciele przedszkola 
i edukacji 

wczesnoszkolnej 

 
zapoznanie z grami i zabawami, które pomagają 
dzieciom polubić i zrozumieć matematykę 

nauczyciele przedszkola 
i edukacji 

wczesnoszkolnej 

zapoznanie z metodą projektu; pokazanie, jakie 
możliwości praktyczne daje ta metoda, jak można 
w ciekawy sposób realizować podstawę programową

 

nauczyciele przedszkola 
i edukacji 

wczesnoszkolnej 

przedstawienie gier stolikowych jako  sposobu na 
rozwijanie zdolności matematycznych; pokazanie, jak 
założyć Klub Gier Planszowych w szkole, klasie; 
wskazanie treści programowych  

 
zainteresowani 

nauczyciele 

przygotowanie do skutecznego wykorzystania mediów 
społecznościowych w promocji szkoły; zwiększenie 
świadomości roli tych kanałów w komunikacji  
z otoczeniem placówki oświatowej; kreowanie 
wizerunku 
 i marki osobistej w realizacji celów zawodowych i 
relacjach  
z otoczeniem; zwiększenie efektywności działań 
marketingowych szkoły 

zainteresowani 
nauczyciele 

doskonalenie umiejętności pracy z dzieckiem 
krzywdzonym 

 

zainteresowani 
nauczyciele 

doskonalenie umiejętności wychowawczych  w zakresie 
zapobiegania agresji i przemocy; trening umiejętności 
w pracy z uczniem agresywnym 

zainteresowani 
nauczyciele 

 

rozpoznawanie i przeciwdziałanie uzależnieniom 

 
zainteresowani 

nauczyciele 

przeanalizowanie korzyści i trudności , które mogą się 
wiązać ze współpracą z rodzicami; podniesienie 
kompetencji dotyczących skutecznej komunikacji 
w kontaktach z rodzicami 

NAUCZYCIELI W KLUCZBORKU 

podn@podnkluczbork.pl / podn@powiatkluczborski.pl 

i przygotować młodych ludzi do wyzwań przyszłości 
zapoznanie nauczycieli z kluczowymi czynnikami 

motywującego i wspierającego 

 
Zofia  

Wietrzyk 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

podnoszących efektywność nauczania i motywowania  

 

Iwona 
Szczepanowska 

 
6 

 
120,00 zł 
180,00zł* 

 

Regina 
Hadryś 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 

możliwości praktyczne daje ta metoda, jak można  
w ciekawy sposób realizować podstawę programową 

 

Regina 
Hadryś 

 
6 

 
120,00 zł 
180,00zł* 

przedstawienie gier stolikowych jako  sposobu na 
rozwijanie zdolności matematycznych; pokazanie, jak 

 

 

Regina 
Hadryś 

 
6 

 
120,00 zł 
180,00zł* 

przygotowanie do skutecznego wykorzystania mediów 
społecznościowych w promocji szkoły; zwiększenie 

i marki osobistej w realizacji celów zawodowych i 

 
Alicja Holka, 
Monika Kluf 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

Anna  
Włodarczyk 

 
12 

240,00 zł 
360,00 zł* 

zakresie 
przemocy; trening umiejętności 

 

Aleksandra 
Bobrowska 

 
6+2 

 
120,00 zł 
180,00zł* 

 
Anna  

Włodarczyk 
 

8 
160,00zł 

240,00 zł* 

przeanalizowanie korzyści i trudności , które mogą się 

kompetencji dotyczących skutecznej komunikacji  

 

 
Regina 
Hadryś 

 
6 

 
120,00 zł 
180,00zł* 
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22. 

Realizacja Narodowego Programu Rozwoju 
Czytelnictwa  na lata 2026-2030  dla placówek 
wychowania przedszkolnego, bibliotek szkolnych 
i pedagogicznych – wspieranie beneficjentów 
programu ustanowionego przez MEN 

 
23. 

Dostosowanie metod nauczania do potrzeb 
uczniów  
w kontekście tworzenia inkluzywnego środowiska 
edukacyjnego 

 
24. 

 

Tworzenie i zarządzanie dokumentacją dziecka  
z niepełnosprawnością: IPET, WOPFU i inne 
aspekty formalne 

 

25. 
 

Alternatywne sposoby komunikacji z otoczeniem 
 

26. 
 

Terapia ręki w codziennej pracy i zabawie 
 

27. 

 

Praca z dzieckiem autystycznym w wieku 
przedszkolnym 

 

28. 
Organizacja pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dzieci w wieku przedszkolnym 

 

29. 
 

Seksualność osób niepełnosprawnych 

 
30. 

 
Monitorowanie i dokumentowanie realizacji 
podstawy programowej w przedszkolu 

 
31. 

 
Oceniać czy doceniać? 

 
32. 

 
Sztuka pisania i redagowania 
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zainteresowani 
nauczyciele  

wspieranie beneficjentów programu ustanowionego 
przez Ministra Edukacji Narodowej  poprzez  
przedstawienie istoty  
i zasad realizacji Narodowego Programu Rozwoju  na 
lata 2026-2030  dla placówek wychowania 
przedszkolnego, bibliotek szkolnych i pedagogiczny

 
zainteresowani 

nauczyciele 

 
rozwijanie umiejętności dostosowywania metod 
nauczania do indywidualnych potrzeb uczniów w celu 
tworzenia bardziej inkluzywnego i efektywnego 
środowiska edukacyjnego 

 
zainteresowani 

nauczyciele 

 
zdobycie wiedzy i umiejętności niezbędnych 
doprawidłowego tworzenia, realizacji i dokumentowania 
IPET oraz WOPFU, aby wspierać rozwój i edukację 
dzieci  
z niepełnosprawnościami w zgodzie z obowiązującymi 
przepisami 

zainteresowani 
nauczyciele 

poznanie w praktyce form i metod AAC w pracy  
z dzieckiem z problemami z komunikacją 

zainteresowani 
nauczyciele 

dla kogo przeznaczona jest terapia ręki? Cele terapii 
ręki, przykłady zabaw i ćwiczeń, poznanie efektów

nauczyciele wychowania 
przedszkolnego 

 

poznawanie metod i form pracy z dzieckiem 
autystycznym 

nauczyciele wychowania 
przedszkolnego 

 

wsparcie nauczycieli i dyrektorów w realizacji zasad 
pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

zainteresowani 
nauczyciele 

zapoznanie z rozwojem psychoseksualnym dzieci 
i młodzieży niepełnosprawnej 

 
nauczyciele  

i dyrektorzy przedszkola 

zdobycie kompetencji w zakresie skutecznego 
monitorowania  
i dokumentowania realizacji podstawy programowej 
w przedszkolu, aby zapewnić wysoką jakość edukacji 
oraz zgodność z obowiązującymi standardami  
i przepisami 

nauczyciele szkół 
podstawowych  
(klasy IV-VIII) 

 

ocenianie, klasyfikowanie i promowanie uczniów 
zgodnie  
z prawem oświatowym 

poloniści szkół 
podstawowych  
(klasy IV-VIII) 

 

kryterialne ocenianie dłuższych wypowiedzi pisemnych 
na poziomie egzaminacyjnym 

NAUCZYCIELI W KLUCZBORKU 

podn@podnkluczbork.pl / podn@powiatkluczborski.pl 

wspieranie beneficjentów programu ustanowionego 

i zasad realizacji Narodowego Programu Rozwoju  na 

przedszkolnego, bibliotek szkolnych i pedagogicznych 

 

 
Alicja  

Wojtaszczyk 

 
 

5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

rozwijanie umiejętności dostosowywania metod 
nauczania do indywidualnych potrzeb uczniów w celu 
tworzenia bardziej inkluzywnego i efektywnego 

 
Zofia  

Wietrzyk 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

prawidłowego tworzenia, realizacji i dokumentowania 
IPET oraz WOPFU, aby wspierać rozwój i edukację 

z niepełnosprawnościami w zgodzie z obowiązującymi 

 
Zofia  

Wietrzyk 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

 Joanna 
Pycia 

 
5 

100,00 zł 
150,00zł* 

jest terapia ręki? Cele terapii 
ręki, przykłady zabaw i ćwiczeń, poznanie efektów 

Joanna 
Pycia 

 
5 

100,00 zł 
150,00zł* 

 

Aneta Matląg-
Konieczna 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

wsparcie nauczycieli i dyrektorów w realizacji zasad 
 

Aneta Matląg-
Konieczna 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

zapoznanie z rozwojem psychoseksualnym dzieci Anna  
Włodarczyk 

 
6 

 
120,00 zł 
180,00zł* 

i dokumentowania realizacji podstawy programowej  
w przedszkolu, aby zapewnić wysoką jakość edukacji 

 
Zofia  

Wietrzyk 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

 

Barbara 
Marchewa 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

kryterialne ocenianie dłuższych wypowiedzi pisemnych 
 

Barbara 
Marchewa 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 
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33. 

 
Canva dla nauczyciela, czyli jak tworzyć atrakcyjne 
i angażujące materiały dydaktyczne? 

 

34. 
TUS – trening umiejętności społecznych. Czy tylko 
dla dzieci z autyzmem i zespołem Aspergera? 

 
35. 

 
Trener Treningu Umiejętności Społecznych 

 
 

36. 

 
Prace domowe w szkole: czy warto je zadawać? 
Nowe podejścia i zmiany w praktykach 
edukacyjnych 

 
37. 

 
Organizacja innowacyjności w szkole 

 
38. 

Rola i wyzwania oceniania uczniów w procesie 
edukacji: jak sprawiedliwie i skutecznie oceniać 
postępy? 

 
39. 

Kształtowanie myślenia analitycznego poprzez 
interdyscyplinarne podejście do nauczania 
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Canva dla nauczyciela, czyli jak tworzyć atrakcyjne  
 

zainteresowani 
nauczyciele 

poznanie potencjału Canvy jako narzędzia edukacyjnego, 
nauka posługiwania się podstawowymi funkcjonalnościami 
dostępnymi  
w CANVIE, zastosowanie technik tworzenia atrakcyjnych i 
interaktywnych prezentacji, dostosowanie materiałów do 
potrzeb uczniów, możliwości współpracy i dzielenia się 
materiałami, tworzenie plakatów 

trening umiejętności społecznych. Czy tylko  

zainteresowani 
nauczyciele 

 

omówienie czym jest TUS, dla kogo i po co 

 

zainteresowani 
nauczyciele, pedagodzy, 

psycholodzy 

TUS jako metoda do pracy z dziećmi; kształtowanie 
umiejętności wg Arnolda Goldsteina; planowanie 
przebiegu; formy pracy na zajęciach; poznanie struktury 
zajęć w praktyce; omówienie przykładowych zajęć; 
ćwiczenia w samodzielnym planowaniu zajęć  
z dostosowaniem dla danej grupy wiekowej 

 
zainteresowani 

nauczyciele 

 

poznanie refleksji idei zadawania prac domowych, 
poznanie wyników badań, zmiany w rozporządzeniu 
MEN w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania 
uczniów i słuchaczy  
w szkołach dotyczące zadawania i oceniania prac 
domowych, autoewaluacja w obszarze zadawania prac 
domowych, pogłębienie wiedzy dot. znaczenia 
zadawania prac domowych w procesie dydaktycznym, 
analiza najczęstszych błędów  
w zadawaniu prac domowych, warunki jakie powinna 
spełniać praca domowa wspierająca rozwój ucznia, 
planowanie zestawu prac domowych wspierających 
proces uczenia się 

 
zainteresowani 

nauczyciele 

poznanie definicji innowacyjności w szkole, rozumienie 
różnic pomiędzy rodzajami innowacyjności, poznanie 
podstaw prawnych regulujących prowadzenie 
innowacyjności w szkole, dokumentacja realizacji 
innowacji, analiza procesówzachodzących w trakcie 
realizacji innowacji, określenie obszarów 
innowacyjności w szkole, prowadzenie innowacji  
w szkole 

 
zainteresowani 

nauczyciele 

rozwijanie umiejętności skutecznego i sprawiedliwego 
oceniania uczniów, poznanie różnych metod oceny oraz 
zrozumienie, jak oceny wpływają na motywację i rozwój 
uczniów 

 

nauczyciele szkół 
podstawowych 

 

Kształtowanie myślenia analitycznego poprzez 
interdyscyplinarne podejście do nauczania przedmiotów 

NAUCZYCIELI W KLUCZBORKU 

podn@podnkluczbork.pl / podn@powiatkluczborski.pl 

jako narzędzia edukacyjnego, 
nauka posługiwania się podstawowymi funkcjonalnościami 

w CANVIE, zastosowanie technik tworzenia atrakcyjnych i 
interaktywnych prezentacji, dostosowanie materiałów do 

ia się 

 
Zofia  

Wietrzyk 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

Regina 
Hadryś 

 
6 

120,00 zł 
180,00zł* 

TUS jako metoda do pracy z dziećmi; kształtowanie 

przebiegu; formy pracy na zajęciach; poznanie struktury 
praktyce; omówienie przykładowych zajęć; 

 
Regina 
Hadryś 

 
12 

 
240,00 zł 

360,00 zł* 

poznanie refleksji idei zadawania prac domowych, 
poznanie wyników badań, zmiany w rozporządzeniu 
MEN w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania 

w szkołach dotyczące zadawania i oceniania prac 
dawania prac 

zadawania prac domowych w procesie dydaktycznym, 

w zadawaniu prac domowych, warunki jakie powinna 
spełniać praca domowa wspierająca rozwój ucznia, 

c domowych wspierających 

 
Zofia  

Wietrzyk 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

poznanie definicji innowacyjności w szkole, rozumienie 
poznanie 

innowacyjności w szkole, dokumentacja realizacji 
innowacji, analiza procesówzachodzących w trakcie 

 

 
Zofia  

Wietrzyk 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

rozwijanie umiejętności skutecznego i sprawiedliwego 
różnych metod oceny oraz 

zrozumienie, jak oceny wpływają na motywację i rozwój 

 
Zofia  

Wietrzyk 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

interdyscyplinarne podejście do nauczania przedmiotów 

 

 
Agnieszka 

 
 

5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 
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przedmiotów przyrodniczych i ścisłych oraz 
poprzez rozwijanie umiejętności matematycznych  
w kształceniu ogólnym 

 

40. 
 

Obsługa programu MOL NET+ 
 

41. 
 
Etyczne i prawne aspekty pracy nauczyciela: jak 
zapewnić odpowiedzialność i unikać błędów w 
codziennej praktyce 

 
42. 

 
Terapia poprzez zabawę z elementami 
sensoplastyki – wytwarzanie ekokosmetyków w 
ramach rozwijania umiejętności uczniów i 
nauczycieli. 

 
43. 

 
Mediacje rówieśnicze i szkolne jako narzędzie 
budowania bezpieczeństwa i odporności 
społecznej. 

 
44. 

 
Ocenianie kształtujące w edukacji wczesnoszkolnej

 
45. 

 

Jak motywować uczniów do nauki? Metody 
dyscyplinujące uczniów w klasie 

 
46. 

 

Zanim dziecko zacznie czytać i pisać – ćwiczenia 
przygotowujące 

 
47. 

 

Książkomania i kseromania – jak ogarnąć 
podstawę programową w inny sposób? 
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i ponadpodstawowych przyrodniczych i ścisłych  

 

nauczyciele bibliotekarze obsługa programu bibliotecznego MOL NET+ w 
zakresie obsługi w bibliotece szkolnej 

 
zainteresowani 

nauczyciele 

 

zwiększenie świadomości nauczycieli na temat ich 
odpowiedzialności etycznej i prawnej, poznanie 
kluczowych zasad i przepisów, a także wypracowanie 
praktycznych umiejętności unikania błędów  
w codziennej pracy, co przyczyni się do podniesienia 
jakości edukacji i bezpieczeństwa uczniów 

 
zainteresowani 

nauczyciele 

rozwijanie umiejętności uczniów i nauczycieli  
z wykorzystaniem sprzętu zakupionego w ramach 
programu "Laboratoria przyszłości” i z zastosowaniem 
elementów sensoplastyki; promocja ekologii w pracy z 
uczniem, poprzez przedstawienie sposobów wykonania 
ekokosmetyków, z wykorzystaniem naturalnych i 
przyjaznych środowisku produktów 

 

pedagodzy szkolni, 
wszyscy zainteresowani 

nauczyciele 

 

przygotowanie nauczycieli do wdrażania mediacji 
rówieśniczych i szkolnych jako systemowego sposobu 
rozwiązywania konfliktów, budowania kultury dialogu 
oraz wzmacniania kompetencji społecznych uczniów. 
Uczestnicy poznają zasady mediacji, rolę mediatora, 
etapy procesu oraz sposoby tworzenia szkolnych 
zespołów mediatorów. 

Ocenianie kształtujące w edukacji wczesnoszkolnej 

 

zainteresowani 
nauczyciele 

 

wyposażenie w podstawową wiedzę na temat formy 
oceniania kształtującego; praktyczne zastosowanie OK 
w edukacji wczesnoszkolnej i nie tylko 

 

zainteresowani 
nauczyciele 

 

zapoznanie z metodami, formami, które pozwalają 
zdyscyplinować uczniów w klasie, zmotywować do 
nauki, pobudzić do działania i zachęcić do rozwoju 
motywacji 

 

nauczyciele edukacji 
przedszkolnej 

i wczesnoszkolnej 

 

analiza wstępnych umiejętności dziecka, zanim dziecko 
zacznie czytać i pisać; zapoznanie z zabawami, 
ćwiczeniami przygotowującymi do umiejętności czytania 
i pisania 

 

nauczyciele edukacji 
przedszkolnej 

i wczesnoszkolnej 

 

ukazanie w jaki sposób można realizować podstawę 
programową, aby rozwijać potencjał swoich uczniów 
a równocześnie nie korzystać z podręczników, 
kserówek, bądź korzystać w minimalnym stopniu 

NAUCZYCIELI W KLUCZBORKU 

podn@podnkluczbork.pl / podn@powiatkluczborski.pl 

Grabas 

Alicja 
Wojtaszczyk 

 

7 
140,00 zł 
210,00zł* 

zwiększenie świadomości nauczycieli na temat ich 

kluczowych zasad i przepisów, a także wypracowanie 

w codziennej pracy, co przyczyni się do podniesienia 

 

 
Zofia 

Wietrzyk 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

z wykorzystaniem sprzętu zakupionego w ramach 
programu "Laboratoria przyszłości” i z zastosowaniem 
elementów sensoplastyki; promocja ekologii w pracy z 
uczniem, poprzez przedstawienie sposobów wykonania 

 
Alicja  

Wojtaszczyk 
 

 
 

5 

 
 

100,00 zł 
150,00zł* 

przygotowanie nauczycieli do wdrażania mediacji 
rówieśniczych i szkolnych jako systemowego sposobu 
rozwiązywania konfliktów, budowania kultury dialogu 
oraz wzmacniania kompetencji społecznych uczniów. 

ediacji, rolę mediatora, 
etapy procesu oraz sposoby tworzenia szkolnych 

 
Aleksandra 
Bobrowska 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 

na temat formy 
oceniania kształtującego; praktyczne zastosowanie OK 

 
 

Regina 
Hadryś 

 
10 

 
200,00 zł 

300,00 zł* 

zapoznanie z metodami, formami, które pozwalają 
zdyscyplinować uczniów w klasie, zmotywować do 
nauki, pobudzić do działania i zachęcić do rozwoju 

 
 

Regina 
Hadryś 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 

analiza wstępnych umiejętności dziecka, zanim dziecko 

ćwiczeniami przygotowującymi do umiejętności czytania  

 
 

Regina 
Hadryś 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 

ukazanie w jaki sposób można realizować podstawę 
programową, aby rozwijać potencjał swoich uczniów 

 

 
 

Regina 
Hadryś 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 
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48. 

 
Od pasywności do zaangażowania – metody 
aktywizujące w praktyce szkolnej 

 
49. 

 

 

Jak pobudzić twórcze myślenie – ćwiczenia 
rozwijające kreatywność i innowacyjność 
nauczycieli  
i uczniów 

 
50. 

Jak mówić, żeby nas słuchano – retoryka nie tylko 
na języku polskim 

 
51. 

 
Tutoring rozwojowy jako narzędzie indywidualizacji 
i wspierania dobrostanu. 

 
52. 

Design Thinkingw pracy nauczyciela– 
projektowanie angażujących i kreatywnych 
doświadczeń edukacyjnych. 

 
53. 

 
Doradztwo zawodowe w nauczaniu przedmiotowym 
– jak integrować treści karierowe z lekcjami. 

 
54. 

 

Trening kreatywności. 

  

Tworzenie materiałów multimedialnych i ich 
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zainteresowani 
nauczyciele 

wyposażenie uczestników w praktyczną wiedzę  
i umiejętności dotyczące stosowania metod 
aktywizujących w pracy dydaktycznej, umożliwiających 
przejście od pasywnej postawy uczniów do ich 
aktywnego zaangażowania w proces nauczania i 
uczenia się 

 
zainteresowani 

nauczyciele 

rozwijanie kompetencji w zakresie twórczego myślenia 
poprzez poznanie i praktyczne zastosowanie ćwiczeń 
oraz metod wspierających kreatywność i innowacyjność 
zarówno u nauczycieli, jak i uczniów, a także 
inspirowanie do wdrażania niestandardowych 
rozwiązań w pracy dydaktyczno-wychowawczej 

zainteresowani 
nauczyciele 

rozwijanie umiejętności krytycznego 
myśleniai odpowiedzialnego formułowania wypowiedzi 
ustnych i pisemnych, wspierających postawy 
obywatelskie, społeczne i troskę o dobro osobiste i 
wspólne 

jako narzędzie indywidualizacji 
 

pedagodzy szkolni, 
wszyscy zainteresowani 

nauczyciele 

 

uczestnik zostanie przygotowany do prowadzenia 
tutoringu rozwojowego wspierającego samodzielność, 
odporność psychiczną, odpowiedzialność i 
sprawczość uczniów. Uczestnicy poznają metody 
pracy 1:1, narzędzia diagnozy potrzeb, techniki 
rozmowy wspierającej oraz sposoby budowania relacji 
opartej na zaufaniu 

 

zainteresowani 
nauczyciele 

 

rozwinięcie kompetencji nauczycieli w zakresie 
stosowania metody Design Thinking do projektowania 
lekcji, projektów 
i działań szkolnych, które rozwijają kreatywność, 
współpracę, krytyczne myślenie i rozwiązywanie 
problemów 

Doradztwo zawodowe w nauczaniu przedmiotowym 
 

wszyscy zainteresowani 
nauczyciele 

 

wyposażenie nauczycieli przedmiotów w narzędzia i 
strategie pozwalające na naturalne włączanie treści 
doradztwa zawodowego do lekcji. Uczestnicy nauczą 
się, jak rozwijać u uczniów kompetencje przyszłości, 
świadomość edukacyjno-zawodową, umiejętność 
planowania oraz refleksję nad własnymi zasobami

zainteresowani 
nauczyciele 

 

rozwijanie kreatywnego myślenia i umiejętność 
rozwiązywania problemów 

 

zainteresowani 
 

nauczyciel potrafi korzystać z zasobów internetowych 

NAUCZYCIELI W KLUCZBORKU 

podn@podnkluczbork.pl / podn@powiatkluczborski.pl 

 

aktywizujących w pracy dydaktycznej, umożliwiających 

aktywnego zaangażowania w proces nauczania i 

 
Lidia 

Mucha 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

rozwijanie kompetencji w zakresie twórczego myślenia 
poprzez poznanie i praktyczne zastosowanie ćwiczeń 
oraz metod wspierających kreatywność i innowacyjność 

 
Lidia 

Mucha 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

wypowiedzi 

troskę o dobro osobiste i 

Lidia 
Mucha 

 
5 

100,00 zł 
150,00zł* 

uczestnik zostanie przygotowany do prowadzenia 
samodzielność, 

. Uczestnicy poznają metody 

rozmowy wspierającej oraz sposoby budowania relacji 

 
Aleksandra 
Bobrowska 

 
6 

 
120,00 zł 
180,00zł* 

stosowania metody Design Thinking do projektowania 

 

Aleksandra 
Bobrowska 

 
6 

 
120,00 zł 
180,00zł* 

wyposażenie nauczycieli przedmiotów w narzędzia i 
naturalne włączanie treści 

doradztwa zawodowego do lekcji. Uczestnicy nauczą 
się, jak rozwijać u uczniów kompetencje przyszłości, 

zawodową, umiejętność 
planowania oraz refleksję nad własnymi zasobami 

 
 

Aleksandra 
Bobrowska 

 
 

6 

 
 

120,00 zł 
180,00zł* 

Przemysław 
Ziółkowski 

 
12 

 
240,00 zł 

360,00 zł* 

nauczyciel potrafi korzystać z zasobów internetowych 
 

Patrycja 
  

200,00 zł 
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55. wykorzystanie na lekcji. 

 

56. 
Metody i narzędzia pracy z wykorzystaniem 
Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej. 

 

57. 
 

Pierwsza pomoc – doskonalenie umiejętności 

 

58. 
 

Kierownik wycieczek szkolnych 

 
59. 

 

Kierownik wypoczynku dla dzieci i młodzieży 

 
60. 

 

Kurs na wychowawcę wypoczynku 

 

61. 

 

Język angielski dla nauczycieli 

 

62. 
 

Język niemiecki dla nauczycieli  

 

63. 
 

Język francuski dla nauczycieli 

 

64. 
 

Język hiszpański dla nauczycieli 

 

65. 
 

Język ukraiński dla nauczycieli 

 
66. 

 
TIK w pracy nauczyciela wychowania 
przedszkolnego 
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nauczyciele oraz aplikacji i narzędzi do tworzenia materiałów 

multimedialnych przydatnych na lekcjach 
 

zainteresowani 
nauczyciele 

 

nauczyciel pozna zasoby oraz możliwości pracy  
z uczniami poprzez ZPE 

 
zainteresowani 

nauczyciele 

 
aktualizacja wiedzy na temat pomocy przedmedycznej, 
ćwiczenia w udzielaniu pierwszej pomocy 

zainteresowani 
nauczyciele 

 

przygotowanie nauczycieli do pełnienia funkcji 
kierownika wycieczki szkolnej 

 
zainteresowani 

nauczyciele 

 
przygotowanie nauczycieli do pełnienia funkcji 
kierownika wypoczynku 

osoby  
niebędące 

nauczycielami 

 

przygotowanie do roli opiekuna dzieci i młodzieży na 
obozach i koloniach 

zainteresowani 
nauczyciele 

rozwijanie umiejętności językowych w komunikowaniu 
się na różnych poziomach zaawansowania 

zainteresowani 
nauczyciele 

 
rozwijanie umiejętności językowych w komunikowaniu 
się na różnych poziomach zaawansowania 

 

zainteresowani 
nauczyciele 

 

rozwijanie umiejętności językowych w komunikowaniu 
się na różnych poziomach zaawansowania 

 

zainteresowani 
nauczyciele 

 

rozwijanie umiejętności językowych w komunikowaniu 
się na różnych poziomach zaawansowania 

 

zainteresowani 
nauczyciele 

 

rozwijanie umiejętności językowych w komunikowaniu 
się na różnych poziomach zaawansowania 

 

nauczyciele przedszkola 
 

rozwijanie umiejętności TIK w pracy nauczyciela 
wychowania przedszkolnego 

NAUCZYCIELI W KLUCZBORKU 

podn@podnkluczbork.pl / podn@powiatkluczborski.pl 

Kozera 10 300,00 zł* 

 
 

Iwona 
Szczepanowska 

 
6 

 
120,00 zł 
180,00zł 

aktualizacja wiedzy na temat pomocy przedmedycznej, 
 

ratownik 
medyczny 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

 

Henryk 
Zug 

 
6 

 
120,00 zł 
180,00zł* 

 
Przemysław 
Ziółkowski 

 
10 

 
200,00 zł 

300,00 zł* 

przygotowanie do roli opiekuna dzieci i młodzieży na 
 

trenerzy 
 

36 
 

720,00 zł 
1080,00 

zł* 
rozwijanie umiejętności językowych w komunikowaniu 

 

lektor 
 

80 
 

1600,00 
zł 

2400,00 
zł* 

rozwijanie umiejętności językowych w komunikowaniu 

 

lektor 
 

50  
1000,00 

zł 
1500,00 

zł* 

rozwijanie umiejętności językowych w komunikowaniu 
 

lektor 
 

80 
 

1600,00 
zł 

2400,00 
zł* 

rozwijanie umiejętności językowych w komunikowaniu 
 

lektor 
 

80 
 

1600,00 
zł 

2400,00 
zł* 

rozwijanie umiejętności językowych w komunikowaniu  
lektor 

 
80 

 
1600,00 

zł 
2400,00 

zł* 
 

Aneta Matląg-
Konieczna 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 
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67. 

 
Wykorzystanie Internetu i multimediów w edukacji 
wczesnoszkolnej 

 
68. 

 

Wykorzystanie w procesach edukacyjnych 
narzędzi, zasobów cyfrowych oraz metod i 
sposobów kształcenia. 

 
69. 

 
Wykorzystanie IA w edukacji 

70. Wykorzystanie IA w doradztwie zawodowym 

 
71. 

 

Aplikacje, programy i strony internetowe przydatne 
w pracy nauczyciela języka angielskiego 

 
72. 

 
Wprowadzenie do Genially 

73. Szkoła, rodzic i specjalista – jak budować 
skuteczny system wsparcia dziecka 

74. Od oceny funkcjonowania do skutecznego 
wsparcia ucznia – praktyczne rozwiązania dla 
przedszkoli  
i szkół 

75. Konstruowanie obowiązkowej dokumentacji dla 
ucznia posiadającego orzeczenie o kształceniu 
specjalnym KROK po KROKU 

76. Ocenianie wewnątrzszkolne 
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nauczyciele edukacji 
wczesnoszkolnej 

 

nabycie umiejętności wykorzystania multimediów 
i internetu w pracy z klasą. Wsparcie rozwoju 
umiejętności cyfrowych nauczycieli z uwzględnieniem 
bezpieczeństwa w sieci oraz metodycznego 
wykorzystania materiałów  
i narzędzi dostępnych w sieci 

 

zainteresowani 
nauczyciele 

 

nauczyciel pozna dostępne programy i aplikacje do 
zastosowania w procesie nauczania 

 

zainteresowani 
nauczyciele 

 

poznanie wybranych chat botów i platform 
wykorzystujących AI 

doradcy zawodowi wsparcie uczniów w wyborach edukacyjno- 
zawodowych przez AI 

Aplikacje, programy i strony internetowe przydatne  
 

nauczyciele  
języka angielskiego 

 

nauczyciel stosuje nowatorskie rozwiązania w swojej 
pracy wykorzystując multimedia, narzędzia internetowe

 

zainteresowani 
nauczyciele 

zapoznanie z nowym narzędziem do tworzenia 
prezentacji oraz gier przydatnych w pracy szkoły, 
wprowadzenie do pracy z tym narzędziem 

nauczyciele, specjaliści 
oraz dyrektorzy 

przygotowanie nauczycieli do budowania efektywnej 
współpracy z rodzicami oraz instytucjami wspierającymi 
dziecko w celu zapewnienia spójnych oddziaływań 
edukacyjnych, wychowawczych i terapeutycznych.

nauczyciele, specjaliści 
oraz dyrektorzy 

przygotowanie nauczycieli i specjalistów do 
prowadzenia diagnozy funkcjonalnej oraz planowania 
skutecznej pomocy psychologiczno-pedagogicznej 
poprzez właściwe wykorzystanie oceny funkcjonowania, 
opracowywanie WOPFU, IPET, dostosowań 
edukacyjnych oraz budowanie współpracy z rodzicami i 
specjalistami 

nauczyciele pracujący z 
dzieckiem/uczniem 

z orzeczeniem 

nabycie umiejętności tworzenia wielospecjalistycznej 
oceny poziomu funkcjonowania ucznia (WOPFU) 
i indywidualnego programu edukacyjno-
terapeutycznego (IPETu) 

zainteresowani 
nauczyciele, członkowie 
zespołów ds. statutu w 

szkole, dyrektorzy 

 
nabycie umiejętności oceniania szkolnego zgodnie 
z obowiązującym prawem oświatowym 

NAUCZYCIELI W KLUCZBORKU 

podn@podnkluczbork.pl / podn@powiatkluczborski.pl 

nabycie umiejętności wykorzystania multimediów  

umiejętności cyfrowych nauczycieli z uwzględnieniem 

 
 

Zofia 
Wietrzyk 

 
 

5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

nauczyciel pozna dostępne programy i aplikacje do 
 

Iwona 
Szczepanowska 

 
6 

 
120,00 zł 
180,00zł* 

Barbara 
Rzeźniczak-
Tkaczyńska 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

Barbara 
Rzeźniczak-
Tkaczyńska 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

nauczyciel stosuje nowatorskie rozwiązania w swojej 
pracy wykorzystując multimedia, narzędzia internetowe 

 

Patrycja 
Kozera 

 
10 

 
200,00 zł 

300,00 zł* 

prezentacji oraz gier przydatnych w pracy szkoły, 

 

Patrycja 
Kozera 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 

przygotowanie nauczycieli do budowania efektywnej 
współpracy z rodzicami oraz instytucjami wspierającymi 
dziecko w celu zapewnienia spójnych oddziaływań 

terapeutycznych. 

 
Jolanta 

Stanoszek 

 
5 

 
100,00 zł 
150,00zł* 

prowadzenia diagnozy funkcjonalnej oraz planowania 
pedagogicznej 

poprzez właściwe wykorzystanie oceny funkcjonowania, 

edukacyjnych oraz budowanie współpracy z rodzicami i 

 
Jolanta 

Stanoszek 

 
10 

 
200,00 zł 

300,00 zł* 

nabycie umiejętności tworzenia wielospecjalistycznej 
oceny poziomu funkcjonowania ucznia (WOPFU)  

 
Grażyna 

Tetelmajer 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 

nabycie umiejętności oceniania szkolnego zgodnie  
 

Grażyna 
Tetelmajer 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 



 

POWIATOWY OŚRODEK DOSKONALENIA 

46-200 KLUCZBORK   ul. Mickiewicza 10,  tel.  77 418

FORMY

 

 
77. 

Mentor nauczyciela odbywającego przygotowanie 
do zawodu. Kompetencje. Praktyka. 

 
78. 

 
Awans zawodowy nauczyciela odbywającego 
przygotowanie do zawodu 

 
79. 

Awans zawodowy nauczyciela mianowanego  

 
80. 

 

Prawo autorskie w praktyce szkolnej 
 

81. 
 

Nadzór dyrektora szkoły nad przebiegiem awansu 
zawodowego nauczycieli 

 

82. 
 

Efektywny nadzór pedagogiczny i organizacja 
pracy jako istotne zadania dyrektora 
przedszkola/szkoły/placówki 

 

83. 
 

Obserwacja zajęć narzędziem dyrektora do 
podniesienia jakości pracy szkoły 

 

84. 
 

Statut szkoły/przedszkola 

 

85. 
 

Ocena pracy nauczyciela 

 
POWIATOWY OŚRODEK DOSKONALENIA NAUCZYCIELI W KLUCZBORKU

PLACÓWKA AKREDYTOWANA 
 

tel.  77 418-72-49www.podnkluczbork.pl   e-mail: podn@podnkluczbork.pl
 

FORMY DOSKONALENIA na rok szkolny 2026/2027 
 

 
 

nauczyciele pełniący 
funkcję mentora 

wsparcie w efektywnym realizowaniu ważnej roli w 
systemie awansu zawodowego poprzez wyposażenie 
mentora w kompetencje miękkie oraz wiedzę prawną 
niezbędną do prowadzenia nauczyciela początkującego 
przez proces przygotowania do zawodu, a także 
umiejętności właściwego sporządzania wymaganej 
dokumentacji 

zainteresowani 
nauczyciele odbywający 

przygotowanie do 
zawodu 

 
zapoznanie z procedurami i etapami awansu 
zawodowego na stopień nauczyciela mianowanego 
oraz wymaganiami komisji egzaminacyjnej. 
Dokumentacja. 

 
zainteresowani 

nauczyciele 

Zapoznanie z procedurami i etapami awansu 
zawodowego na stopień nauczyciela dyplomowanego 
oraz wymaganiami komisji kwalifikacyjnej. 
Dokumentacja  

zainteresowani 
nauczyciele 

zapoznanie z zakresem wprowadzonych zmian w 
prawie autorskim oraz zastosowania jej w praktyce
 

 
dyrektorzy, kadra 

kierownicza przedszkoli, 
szkół 

i placówek 

poszerzenie kompetencji dyrektorów w zakresie 
przebiegu (wg nowych zasad) i realizacji (wg starych 
zasad) awansu zawodowego nauczycieli, 
przestrzeganie litery prawa, procedur oraz właściwego 
sporządzania dokumentacji. Doskonalenie umiejętności 
sprawowania nadzoru pedagogicznego 

 
dyrektorzy, kadra 

kierownicza przedszkoli, 
szkół  

i placówek 

nabywanie (dla nowych dyrektorów) i poszerzanie (dla 
dyrektorów z doświadczeniem) kompetencji dyrektorów 
w zakresie planowania i realizacji 
nadzorupedagogicznego jako istotnego elementu 
organizacji pracy przedszkola/szkoły/ placówki 

 

dyrektorzy, 
wicedyrektorzy 

 
wskazanie roli obserwacji w rozwoju szkoły i nauczycieli

 

zainteresowani 
nauczyciele 

 

przygotowanie do opracowania projektu statutu, jego 
nowelizacji 

 

dyrektorzy, kadra 
kierownicza przedszkoli, 

szkół  
i placówek 

poszerzenie kompetencji dyrektorów w zakresie 
dokonywania oceny pracy nauczyciela, przestrzegania 
litery prawa, procedur oraz właściwego sporządzania 
dokumentacji. Doskonalenie umiejętności sprawowania 
nadzoru pedagogicznego 

NAUCZYCIELI W KLUCZBORKU 

podn@podnkluczbork.pl / podn@powiatkluczborski.pl 

wsparcie w efektywnym realizowaniu ważnej roli w 
systemie awansu zawodowego poprzez wyposażenie 
mentora w kompetencje miękkie oraz wiedzę prawną 

początkującego 

umiejętności właściwego sporządzania wymaganej 

 

 

Małgorzata 
Dybka 

 
6 
 

120,00 zł 
180,00zł* 

zawodowego na stopień nauczyciela mianowanego 

 

 

Małgorzata 
Dybka 

 
6 

 
120,00 zł 
180,00zł* 

zawodowego na stopień nauczyciela dyplomowanego 
 

Małgorzata 
Dybka 

 
6 

 
120,00 zł 
180,00zł* 

zapoznanie z zakresem wprowadzonych zmian w 
prawie autorskim oraz zastosowania jej w praktyce 

Przemysław 
Ziółkowski 

 
15 

300,00 zł 
450,00 zł* 

przebiegu (wg nowych zasad) i realizacji (wg starych 

litery prawa, procedur oraz właściwego 
sporządzania dokumentacji. Doskonalenie umiejętności 

 

Małgorzata 
Dybka 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 

nabywanie (dla nowych dyrektorów) i poszerzanie (dla 
dyrektorów z doświadczeniem) kompetencji dyrektorów 

jako istotnego elementu 

 

Małgorzata 
Dybka 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 

rozwoju szkoły i nauczycieli 

 

Małgorzata 
Dybka 

 
8 

 
160,00zł 

240,00 zł* 

przygotowanie do opracowania projektu statutu, jego 
 

Zofia  
Wietrzyk 

 

6+2  
120,00 zł 

180,00 zł* 

dokonywania oceny pracy nauczyciela, przestrzegania 
litery prawa, procedur oraz właściwego sporządzania 

umiejętności sprawowania 

 

Małgorzata 
Dybka 

 

8  
160,00zł 

240,00 zł* 


